MUNICIPIO DE TORREON, ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA.

TiTULO DE CONCESION PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE RECOLECCION,
LIMPIA, TRASLADO, TRATAMIENTO, TRANSFORMACION Y DISPOSICION FINAL DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, INCLUYENDO EL EQUIPAMIENTO, EL DISENO Y
CONSTRUCCION DEL SITIO DE DISPOSICION FINAL PARA LA GESTION INTEGRAL
DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN EL MUNICIPIO DE TORREON, COAHUILA DE
ZARAGOZA, DE CONFORMIDAD CON EL REGLAMENTO DE CONCESIONES DEL
MUNICIPIO DE TORREON, COAHUILA DE ZARAGOZA.

ANEXO 4

PROCEDIMIENTO DE VARIACION

1
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ANEXO 4
PROCEDIMIENTO DE VARIACION
PARTE 1
Procedimiento

En el presente Anexo se establece el procedimiento que debera cumplir el Concesionario en los
casos, actos y eventos que requieran la Variacion del Titulo de Concesion, en el monto de
inversion por requerirse Infraestructura adicional o servicios adicionales a los originalmente
planteados en el Titulo de Concesién. Las disposiciones del presente Anexo, no sustituyen ni
pretenden regular actos de autoridad para los que se tengan disposiciones especificas conforme
a las Leyes Aplicables, se refiere Unicamente a una metodologia aplicable para los eventos
sujetos a revision que se enlistan a continuacion y respecto a los lineamientos que deberan
contener las solicitudes de dicho Procedimiento de Variacion.

1. General.

1.1. Sujeto (i) a recibir la Confirmacién de Variacion (segun dicho término se define
mas adelante) emitida de acuerdo con los términos de este Anexo; (ii) en su caso, a la obtencion
de cualquier Autorizacion que se requiera; y (iii) al cumplimiento de las demas disposiciones de
este Anexo 4, el Concesionario se obliga a implementar y dar cumplimiento a una Variacion.

El Concesionario tendra derecho a recibir contraprestacién adicional alguna en relaciéon
con la ejecucion y cumplimiento a una Variacion de que se trate, siempre y cuando dicha
posibilidad sea de conformidad con el presente Anexo.

1.2. Cualquier Variacién podra implementarse siempre y cuando cumpla con las
Legislacion Aplicable.

2. Solicitudes de Variacion.

Una solicitud de variacion (“Solicitud de Variacidon”) sera un documento expedido por el
Municipio, o por solicitud escrita del Concesionario, que:

(a) Exprese en su caratula ser una Solicitud de Variacion;

(b) Exprese, en su caso, el costo respecto de una Variacion de Infraestructura del
Proyecto, y se indique: (i) la intencién del Municipio de pagar dicha Variacion de conformidad con
lo previsto en este Anexo; ofii) la solicitud del Municipio para que el Concesionario obtenga el
financiamiento o los recursos para el pago de la Variacion de que se trate conforme a lo previsto
en este Anexo; y

(c) En caso de una Variaciéon en las Tarifas de la Concesion, se debe especificar la
naturaleza de la misma y que tenga como finalidad restablecer el equilibrio econémico del
Proyecto.

(d) Tratandose de:
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(i) Una Variacién de Infraestructura del Proyecto, especifique la naturaleza de
la Variacion de Infraestructura del Proyecto y qué disposiciones de los
requerimientos especificados en el Anexo 12 (Propuesta del
Concesionario) se requieren modificar para acomodar las Variaciones de
Infraestructura del Titulo;

(ii) Una Variacion de los Servicios o en la que se especifique la naturaleza de la
Variacién de Servicios, incluyendo en su caso ampliacion de las colonias,
localidades u otros lugares en los cuales se podran prestar los Servicios.

(e) En caso de Variaciones relacionadas con mejoras a las Infraestructura, incremento
en los Servicios o su nivel de desempefio o derivadas de causas supervenientes no previstas en
la Fecha de Firma del Titulo de Concesidon que impliquen la erogacion de gastos adicionales a
cargo del Concesionario o impliquen la modificacién de las obligaciones del Concesionario
conforme al Titulo de Concesion, la Variacion de que se trate, ademas de cumplir con las Leyes
Aplicables, se sujetara a lo siguiente:

(i) Se requerira de un dictamen elaborado por un perito independiente cuyo
costo se sume al costo de la Variacion, que justifique el objeto de la Variaciéon
de que se trate, la necesidad y beneficio de las modificaciones, asi como la
modificacion, en su caso, de la estructura tarifaria o la modificacion de las
obligaciones del Concesionario conforme al Titulo de Concesion; y

(ii) De conformidad con las Leyes Aplicables, segin se modifiquen de en tiempo
en tiempo.

El Municipio sélo podra emitir una Solicitud de Variacion de conformidad con las
disposiciones del presente Anexo.

3. Respuesta del Concesionario a una Solicitud de Variacion.

Informacién preliminar.

3.1. Antes de realizar la notificacion a que se refiere el inciso 3.2 siguiente de este
Anexo:

(a) El Concesionario, durante los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a la recepcién de
una Solicitud de Variacién, tendra la opcién de:

(i) Entregar al Municipio, de buena fe, una cotizacion o propuesta de ejecucion
preliminar no vinculante respecto de la ejecucion o implementacion de la
Variacién, en caso de ser aplicable, asi como cualquier otra informacion o
documentacion sobre la Variacion que considere pertinente para la
prestacion de los Servicios y/o para el Municipio.

(i) Entregar al Municipio, en caso de una Variacion de Infraestructura del
Proyecto, una estimacion sobre el efecto que la misma tendra respecto del
Acta de Inicio del Periodo de Operacion o la disponibilidad de la
Infraestructura.
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(b) Si el Concesionario proporciona al Municipio la informacion descrita en el inciso (a)
- (i) anterior, el Municipio contara con cinco (5) Dias Habiles adicionales a partir de su recepcion
para confirmar si desea que el Concesionario proceda a responder a la Solicitud de Variacion de
acuerdo con las disposiciones del inciso 3.2 siguiente; y

(c) En caso de una Solicitud de Variacién en donde el Municipio haya manifestado al
Concesionario la necesidad de la obtencién del financiamiento o recursos para sufragar los costos
y gastos necesarios para la implementacion de la Variacion de que se trate, el Concesionario, ,
antes de cumplir con sus obligaciones contenidas en el presente Anexo, podra realizar las
acciones necesarias para obtener una respuesta inicial no vinculante del Acreedor Financiero o
fuente de recursos de que se trate, sobre la disponibilidad de recursos para financiar los costos
derivados de la implementacion de la Variacion.

Respuesta del Concesionario.

3.2. (i) Si dentro del mes calendario siguiente a la fecha en que el Concesionario haya
recibido la Solicitud de Variacién; o (ii) si dentro del mes calendario siguiente a la fecha en que
el Municipio confirme que desea que el Concesionario proceda a responder la Solicitud de
Variacion en caso de que sean aplicables las disposiciones del inciso 3.1(b) anterior; o (iii) si
dentro de cualquier otro plazo que acuerden las Partes por escrito; o (iv) en caso de disputa,
segun se determine de conformidad con la condicion Décima Sexta del Titulo de Concesion;
entonces el Concesionario optara por cualquiera de lo siguiente:

(a) Notificar al Representante del Municipio su objecion a la Solicitud de Variacion
expresando las causas de su objecion. El Concesionario podra objetar una Solicitud de Variacién
si ocurre una o mas de las siguientes causas o cualquier otra causa justificada:

(i) Que la implementacion de una Variacion pueda afectar en forma importante y
adversa la salud o seguridad de cualquier Persona.

(i) Que la implementacién de la Variacion:
e Contravenga cualquier de las Leyes Aplicables.

e Ocasione que cualquier de las Autorizaciones del Proyecto otorgada
sea revocada o que su modificacion no pueda razonablemente
lograrse.

e Requiera del otorgamiento de una nueva Autorizacion que no sea
obtenible bajo circunstancias razonables.

e Tenga un efecto negativo no subsanable en las actividades del
Concesionario, incluyendo las necesarias derivadas de Ila
Construccion, la prestacion de los Servicios, siempre y cuando el
Municipio no hubiese aprobado el pago de los costos en que incurrira
el Concesionario o el ajuste para su liquidacién en caso de implementar
la Variacién en cuestién, segun el costo o impacto estimado haya sido
informado por el Concesionario al Municipio; o

e No pueda ser considerada como una Practica Prudente de la Industria.
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(iii)  Que el Municipio no tenga las facultades o la capacidad legal para solicitar
la Variacion o para realizar cualquier acto previsto por este Anexo respecto
de la Variacion.

(iv)  Encaso de una Solicitud de Variacion en donde el Municipio haya solicitado
al Concesionario la obtencién del financiamiento o recursos para sufragar
los costos relacionados con la implementacion de la Variacion de que se
trate, que el Concesionario haya cumplido con sus obligaciones derivadas
de los incisos 1.1y 1.2 de este Anexo y que el financiamiento o los recursos
no estén disponibles o no se autorice su obtencion al Concesionario a la
fecha de dicha notificacién para implementar la Variacion.

(v) Que, de implementarse la Variacion, resulte un cambio esencial en las
Infraestructura, los Servicios y que esto contravenga de manera insalvable
la viabilidad a éstos.

(vi)  Que la Solicitud de Variacion no cumpla con lo establecido en el numeral 2
de este Anexo.

(vii) En caso de:

e Una Variacién de Infraestructura del Proyecto, que por razén de la
Variacién se origine un retraso en la fecha de firma del Acta de Inicio
de Operacion que, en conjunto con los retrasos ocasionados por otras
Variaciones Aprobadas, en su caso, excedan de 20 (veinte) Dias
Habiles o del plazo establecido para tal efecto en la Solicitud de
Variacion correspondiente.

e Una Variacién de Servicios, que el tiempo especificado para la
implementacion de la Variacion no pueda cumplirse por el
Concesionario; o

(viii) Que la informacion contenida en la Solicitud de Variacion sea insuficiente
para permitir que el Concesionario responda de conformidad con el inciso
(b) siguiente; o

(b) Notificar al Representante del Municipio:

(i) Los pasos que el Concesionario propone para implementar la Variaciéon con
el nivel de detalle que sea apropiado.

(i) Los costos estimados en los que incurrira, o ahorros estimados que
obtendra, el Concesionario, segun sea el caso, respecto de la
implementacién de la Variacién de que se trate, incluyendo:

e Obtencion de Autorizaciones adicionales.
e En caso de una Variacion de Infraestructura, los costos en que incurra

el Concesionario como resultado de cualquier retraso a la fecha de
firma del Acta de Inicio de Operacién debido a la Variacion.
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e En caso de una Variacion de Servicios, cualquier gasto en el que
incurrira en el curso de la implementacién de la Variacion de Servicios
del Proyecto, cualquier ahorro o eficiencia esperada y cualquier
incremento o disminucién en el nivel de personal que se requiera.

(iii) La obtencion o modificacion, segun sea el caso, de cualquier Autorizacion
necesaria para implementar la Variacion y el ultimo Dia para que el
Concesionario reciba una Confirmacion de Variacion y la Autorizacion
correspondiente sin modificar los asuntos a que se refiere el inciso (i) v (ii)
anteriores.

(iv)  Siel Concesionario considera que la Variacion contenida en la Solicitud de
Variacién causara una Variacién de Servicios y, de ser asi, expresar los
asuntos especificados en el presente inciso 3.2 con respecto a dicha
Variacién de Servicios.

(vi)  Si las modificaciones a la Contraprestacion conforme al Anexo 6 (Bases
de Regulacioén Tarifaria) de este Titulo y a cualquier otra obligacion de las
Partes conforme al Titulo de Concesién que deba modificarse conforme a
lo anterior para implementar las Variaciones, causen que las Partes se
encuentren en una posicion distinta en relacion con la prestacion de los
Servicios y/o la Infraestructura de la que hubieran estado si dicha Variacién
no se hubiera implementado (salvo por la obligacion de pago del Municipio
o los ajustes a la estructura tarifaria que surjan como consecuencia de la
Variacion); y

(vii) Si desde el punto de vista del Concesionario, implementar las Variaciones
de Servicios podria ocasionar una falla de Servicios.

(viii) Cualquier otra causa que habiéndose actualizado el inciso vi anterior, se
encuentre plenamente justificada por el Concesionario a consideracion del
Municipio.

4. Resoluciéon de Controversias y Confirmacion de Variacion.

41. Si dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la fecha en que el
Concesionario haya recibido la notificacion del Municipio a que se refiere el inciso 3.2 del presente
Anexo:

(a) Siel Concesionario no esta de acuerdo con la notificacién de objecion del Municipio,
la controversia se resolvera de conformidad con lo previsto en la condicion Décima Sexta del
Titulo de Concesién. Si la controversia se resuelve en favor del Municipio, el Concesionario se
obliga a realizar los actos y actividades que se establecen en la notificacion hecha al Municipio a
que se refiere el inciso 3.2 (b) anterior.

(b) Si el contenido de la notificacion a que se refiere el inciso 3.2 (b) anterior es
satisfactorio para el Municipio, se lo informara por escrito al Concesionario y las Partes
procederan a convenir o determinar todos los asuntos a los que se refiere el inciso 4.3 siguiente
de este Anexo.

Anexo 4. Titulo de Concesioén de las Bases de Licitacion No. LPN/DA/LIC/041/2025



(c) Si el Municipio desea analizar con mayor detalle cualquier asunto, notificara tal
hecho al Concesionario, en el entendido de que si el Municipio no informa al Concesionario su
decision conforme a lo previsto en el inciso (b) anterior antes de la fecha descrita en el inciso 3.2
(b) (iv), la Solicitud de Variacién se considerara revocada; o

(d) Si la notificacion hecha por el Concesionario al Municipio conforme a lo previsto en
el inciso 3.2 (b) anterior no cumple con lo requerido por el Municipio, éste notificara por escrito al
Concesionario tal circunstancia, especificando las modificaciones que se requieran a fin de que
el contenido de dicha notificacion sea aceptable para el Municipio.

4.2. Si el Municipio ha realizado la notificacion a que se refiere el inciso 4.1 (d) de este
Anexo, salvo que exista acuerdo con el Concesionario dentro de los 10 (diez) Dias Habiles
siguientes al Dia en que se emita la notificacién (en cuyo caso el Municipio procedera de
conformidad con el inciso 4.1 (b) del presente Anexo) o que el Municipio revoque la Solicitud de
Variacion, la controversia que resulte sera sometida para su resolucién de conformidad con la
condicion Décima Sexta del Titulo de Concesion. Para resolver una controversia de conformidad
con el presente inciso o con el inciso 4.3 siguiente, el criterio que debera ser aplicado para
resolver dicha controversia (excepto cuando el presente Anexo establezca otro criterio) sera que
el Concesionario estara en una posicién con relacion a la prestacién de los Servicios y a la
Infraestructura después de que la Variacion sea implementada, similar o equitativa a la que
hubiera estado si la Variacion no se hubiere llevado a cabo.

4.3. Enrelacion con una Variacion, el Dia Habil siguiente a la fecha en que surta efectos
la notificacion de aceptacion que entregue el Municipio al Concesionario conforme al inciso 4.1
(b) anterior, a la hora que, en su caso, se sefiale en dicha notificacién, el Municipio y el
Concesionario tendran una junta y buscaran llegar a acuerdos sobre los asuntos que se sefalan
en los incisos (a) y (b) siguientes. Si no se llega a un acuerdo dentro de un periodo de 20 (veinte)
Dias siguientes a la fecha en que se celebre dicha junta, cualquiera de las Partes podra someter
la controversia para su resolucién de conformidad con lo previsto en la condicion Décima Sexta
del Titulo de Concesion:

(a) En relacion con los términos de la Variacion:
(i) Cualquier modificacion de la fecha de inicio del Periodo de Operacion.

(i) El monto de las erogaciones requeridas para implementar la Variacion o el
monto del ahorro que se derive la implementacion de la Variacién de que
se trate, cualquier costo o gasto recuperable por el Concesionario y/o
cualquier costo o gasto asumido por el Municipio derivado del presente
Anexo como consecuencia de la Variacion, y las fechas y método de pago
de esta (incluyendo, cuando sea aplicable, el pago de conformidad con el
inciso 3 de la Parte 2 del presente Anexo).

(iii)  La especificacion de cualquier Variacion de Servicios que se requiera en
relacion con la Variacion y el Concesionario en su derecho para oponerse
a dicha Variacion de Servicios de acuerdo con las disposiciones del
presente Anexo.

(iv)  Cualquier modificacién a las disposiciones del Titulo de Concesién a las
que se refiere el inciso 3.2 (b) (vi) del presente Anexo.
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(v) Cualquier indemnizacién otorgada al Concesionario con respecto a
cualquier falla de Servicios, en términos del inciso 3.2(b)(vii) del presente
Anexo; y

(vi)  Cualquier incremento o disminucién en los niveles del personal que pueda
ser requerido para la prestaciéon de los Servicios.

(vii) Los ajustes necesarios o procedentes en pagos, tarifas, mecanismos de
evaluacion de servicios que se definan como apropiados para la
implementacién de la Variacién; y

(b) Los términos aplicables respecto de modificaciones a los planos y especificaciones
incluyendo, manuales de operacién y mantenimiento, u otros documentos, segun sea aplicable.

Informacion de Financiamiento del Proyecto.

4.4. Al momento: (i) del acuerdo o determinacion de los asuntos a que se refiere el
inciso 4.3 de este Anexo; (ii) de la modificacion u obtencion de la Autorizacion correspondiente
de conformidad con el inciso 5 de este Anexo; y/o (iii) de la entrega por parte del Concesionario
al Municipio de evidencia que sea satisfactoria para el Municipio sobre la disponibilidad de
financiamiento o recursos para la Variacion, en caso de que la Variacion sea financiada en
términos de lo previsto en este Anexo; el Municipio confirmara la Variacion mediante una
notificacion por escrito.

4.5. Al momento de la emision de la Confirmacion de Variacion:
(a) La Variacion correspondiente sera una Variacién Aprobada; y

(b) Los derechos y obligaciones de las Partes respecto de la Variacion Aprobada se
regiran por el acta correspondiente.

5. Autorizaciones y Variaciones.

5.1. Si fuera necesario obtener o modificar cualquier Autorizacién con respecto a cualquier
Solicitud de Variacion, entonces el Concesionario realizara sus mejores esfuerzos para obtenerla
y, cuando la cooperacion y participacion del Concesionario y el Municipio sea requerida, el
Municipio también realizara sus mejores esfuerzos para asistir y cooperar con el Concesionario
en la obtencion de dicha Autorizacion. El tiempo que tome obtener dicha Autorizacién sera
tomado en consideracién para determinar cualquier prorroga y pagos al Concesionario derivados
del presente Anexo.

5.2. Sino es posible obtener dicha Autorizacién para la ultima fecha en la que la Confirmacion
de Variaciones puede ser otorgada con respecto a la Variacion en cuestion de conformidad con
la notificacion realizada por el Concesionario en los términos del inciso 3.2 (b) de este Anexo, la
Solicitud de Variaciéon se considerara revocada y las disposiciones del numeral 7 de este Anexo
seran aplicables de conformidad.

6. Valoracion de las Variaciones.

Variaciones de Servicios.
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6.1. El Procedimiento General sera aplicado a las Variaciones de los Servicios de tal manera
que refleje los costos en los que incurrira el Concesionario, respecto de la implementacion de una
Variaciéon de los Servicios manteniendo cualquier margen de utilidad estimado por el
Concesionario, segun sea el caso, o que se considere de mercado, en su caso, en sus costos
referenciados. De ser aplicable, el Concesionario se obliga a obtener los costos de proveer los
Servicios que se relacionen con la Variacion de los Servicios durante el periodo desde, e
incluyendo, la fecha de firma del Acta de Inicio de Operacion, segun sea el caso, junto con el
calculo de la variacion en costos que resulte de la Variacion de los Servicios, para lo cual tomara
en cuenta:

(a) Los salarios existentes en el mercado que sean aplicables a los Subcontratistas
y/o Proveedores, segun se trate, que presten el Servicio con el cual la Variacién de los Servicios
se relaciona;

(b) Cualquier cambio en la fuerza laboral de los Subcontratistas y/o de los
Proveedores, segun se trate, incluyendo los costos y prestaciones asociadas;

(c) Cualquier cambio en los estandares de desempefo, y cualesquiera ofras
Variaciones a este Titulo de Concesion que surjan de la Variacion de los Servicios; y

(d) Cambios en los métodos de trabajo incluyendo el gasto permitido (y los costos de

proveer dicho capital) que se requieran por el Concesionario o el proveedor de bienes, segun se
trate.

Variaciones por reemplazo de equipo por innovacion tecnoldgica.

6.3. El Procedimiento General sera aplicado con respecto a las Variaciones por
reemplazo de equipo, por equipo de ultima generacion, de tal manera que refleje los costos y
gastos adicionales o0 en exceso a los contemplados en su Propuesta, en los que incurriran el
Concesionario, directamente o a través de un Subcontratista y/o un Proveedor, segun se trate,
para implementar la Variacion por reemplazo de equipo, por equipo de ultima generacion
preservando, sin incrementar, cualquier margen de utilidad cobrado por el Concesionario , o que
se consideren de mercado, en su caso, en sus costos referenciados. El Concesionario se obliga
a lo cual revelara al Representante del Municipio, los costos adicionales o en exceso respecto a
los contemplados en su Propuesta, que se deriven del reemplazo del equipo, por equipo de ultima
generacién que se relacionen con dicha Variacion durante el periodo desde e incluyendo la fecha
de firma del Acta de Inicio de Operacion, segun sea el caso, de la variacion en costos y gastos
en exceso o adicionales que resulten de la Variacion.

Opcion de reequilibrio financiero cada 5 anos.

6.4. Previo a la solicitud, el Municipio o el Concesionario debera realizar el analisis
financiero del Titulo de Concesién en el que se reflejen, mensualmente y desde el inicio de la
Concesion, al menos los siguientes parametros:

e Toneladas recolectadas

e Toneladas dispuestas

e Ingresos desglosados del Titulo de Concesién
Gastos desglosados del Titulo de Concesion
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Este analisis debera ser revisado y validado por un especialista independiente con experiencia
en analisis financieros.

6. Revocacion de una Solicitud de Variacion.

7.1.  El Municipio podra revocar una Solicitud de Variacién en cualquier momento antes
del otorgamiento de una Confirmacion de Variaciéon o, en caso de una Variacién que requiera la
obtencion de alguna Autorizacion, la fecha en que la ultima de dichas Autorizaciones se otorgue,
lo que suceda después. En caso de revocacion por cualquier motivo, el Municipio pagara al
Concesionario todos los gastos en que haya incurrido el Concesionario en relacién con la
Variacién, siempre y cuando se consideren de mercado, estén plenamente justificados vy
documentados siempre que el Concesionario haya actuado conforme a las Practicas Prudentes
de la Industria.

7. Variaciones de Servicios Estimados.

8.1. Cuando surja un cambio en las Leyes Aplicables o un cambio de uso u ocupacion
de los Inmuebles o de la Infraestructura por parte de la autoridad competente o del Municipio o
en las actividades llevadas a cabo por el Municipio en dentro de la totalidad o parte de la
Infraestructura y que sean materia del Titulo de Concesién, cualquier parte tendra el derecho de
dar aviso por escrito a la otra parte sobre su consideracién de que una Variacién de Servicio ha
surgido o va a surgir debido al cambio en cuestion. Dicha notificacién sera valida, siempre y
cuando se realice dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la fecha en que ocurrié el cambio, y
describa a detalle la naturaleza de la Variacién de Servicio requerida como resultado del cambio
y la fecha en la cual la Variacion de Servicio debe llevarse a cabo.

8.2. La parte que haya sido notificada, dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes
a la recepcién de la notificacion de la parte que notificd a que se refiere el inciso 8.1, anterior,
dara respuesta a los asuntos contenidos en la misma. Cualquier controversia sobre la naturaleza
de un cambio o de su efecto sera resuelto de conformidad con los mecanismos de solucién de
controversias previstos en la condicion Décima Sexta del Titulo de Concesion.

8.3. Dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes al acuerdo o determinacién de
conformidad con el inciso 8.2 anterior de que un cambio ha ocurrido y que requiere de la
implementacion de una Variacion de Servicio, las disposiciones de esta Parte se aplicaran a la
definicion e implementacién de la Variacion de Servicios como si fuera una Variacion de Servicios
del Titulo de Concesién y como si la notificacién a que se refiere el inciso 8.1 anterior fuera una
Confirmacion de Variacion de Servicios del Titulo de Concesion realizada al final de dicho periodo
de 15 (quince) Dias Habiles.
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PARTE 2

Financiamiento de los Costos por la Implementacién de Variaciones

1. Principio General.

1.1 El Concesionario se obliga a realizar las acciones necesarias para obtener los
recursos necesarios para financiar los costos y gastos que se requieran para implementar
cualquier Variacion Acordada. Para efectos de este Anexo, la variacion acordada es aquella
variacion para la cual ya se hayan acordado todos sus términos (“Variacién Acordada”),
quedando pendiente la determinacién de la forma en que se financiaran los costos y gastos
derivados de la implementacion de la Variacion Acordada, por lo que todavia no se habra emitido
una Confirmacion de Variacion.

1.2 El Concesionario debera hacer sus mejores esfuerzos para utilizar cualquier forma
de financiamiento que esto pueda estar disponible.

1.3  En caso de una Variacion de Infraestructura del Proyecto, el Concesionario no
requerira tomar medida alguna para obtener financiamiento mas alla de las contempladas por los
incisos 1.1y 1.2 anteriores. Si dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles siguientes a la fecha en que
el Concesionario haya iniciado negociaciones con el Acreedor Financiero, el Acreedor Financiero
no ha confirmado al Concesionario que ha solicitado la aprobacién correspondiente por parte de
su comité de crédito para el otorgamiento del financiamiento de la Variacién de Infraestructura, el
Concesionario notificara tal circunstancia al Representante del Municipio dentro de los 20 (veinte)
Dias Habiles siguientes a la fecha en que haya recibido dicha notificacion. En tal circunstancia:

(@) El Municipio, sujeto a lo previsto en la Parte 1 de este Anexo, instruira al
Concesionario a proceder con la implementacion de la Variacién de Infraestructura del Proyecto
sobre la base de que el Municipio realizara el pago al Concesionario de conformidad con el
numeral 3 de esta Parte 2 con respecto a los gastos en que incurra y cualquier costo de
financiamiento adicional debido al retraso en la Fecha Programada de Inicio de Construccién
correspondiente que haya sido convenida o determinada de conformidad con la Parte 1 de este
Anexo; o

(b) EI Municipio revocara el requerimiento para que el Concesionario lleve a cabo la
Variacion de Infraestructura de conformidad con las disposiciones de la Parte 1 de este Anexo.

2. Insuficiencia del Financiamiento.

21. Para toda Variacion que no sea una Variacion de Infraestructura, si el
Concesionario no puede obtener el financiamiento para todo o parte del gasto requerido para una
Variacion Acordada (“Insuficiencia de Financiamiento”), entonces, previa solicitud del
Municipio, el Concesionario realizara todas las acciones necesarias para obtener el
financiamiento con recursos propios o de otras fuentes en términos de mercado. La realizacién
de las acciones incluye la preparacion de un plan de negocios apropiado con respecto al plan de
negocios del Concesionario, segun sea afectado por la Variaciéon Acordada, para demostrar la
habilidad del Concesionario de implementar de forma eficaz la estrategia financiera relevante con
respecto a la Insuficiencia de Financiamiento.
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2.2. Si el Concesionario no puede obtener el financiamiento requerido conforme al
inciso 2.1 de esta Parte 2 en términos satisfactorios para el Concesionario y el Municipio, el
Concesionario notificara tal circunstancia al Representante del Municipio. Dentro de los 20
(veinte) Dias Habiles siguientes a la fecha en que el Concesionario haya recibido dicha
notificacion:

(@) El Municipio, sujeto a las disposiciones de la Parte 3 de este Anexo, emitira la
Confirmacion de Variacién sobre la base de que el Municipio pagara la Insuficiencia de
Financiamiento de conformidad con el numeral 3 de esta Parte 2; o

(b) EI Municipio revocara el requerimiento para que el Concesionario implemente la
Variacion Autorizada o Aprobada, de conformidad con las disposiciones de la Parte 1 de este
Anexo.

3. Pagos por parte del Municipio.

3.1. Cuando de conformidad con cualquier disposicion de este Anexo, el Municipio
deba pagar al Concesionario alguna cantidad por virtud de una Variacion Aprobada de
conformidad con lo previsto en este Anexo:

(a) El Municipio y el Concesionario acordaran:

(i) Un calendario de pagos con respecto al pago de dicha suma, el cual debera
incluir el monto y las fechas de los costos en que incurrira el Concesionario
al implementar la Variacion Aprobada hasta el monto asumido por el
Municipio; y

(i) La mecanica de evaluacién del avance en la ejecucion de la Variacién en
cada ocasion en que el pago debe realizarse de acuerdo con el calendario
de pagos. Si el Municipio y el Concesionario no llegan a un acuerdo dentro
de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a que la Variacion de que se
trate, ya sea Variacién Aprobada bajo el supuesto de que todo o cualquier
parte de la Variacién Aprobada esta siendo llevada a cabo por un tercero
bajo un contrato celebrado con el Concesionario (sujeto a los términos de
cualquier contrato entre el Concesionario y dicha tercera parte en relacién
con la realizacién de la Variacién Aprobada autorizado por el Municipio), el
calendario de pagos y mecanica de evaluacion de avance seran
determinados de conformidad con los mecanismos de solucién de
controversias previstos en la Décima Sexta del Titulo de Concesién. El
o6rgano competente que determine el calendario de pagos no determinara
un calendario de pagos que no permita que el Concesionario reciba fondos
del Municipio en tiempo para realizar pagos a terceras personas de
conformidad con el contrato celebrado por el Concesionario y aprobado por
el Municipio.

(b) El Municipio realizara el pago de que se trate al Concesionario dentro de los 20
(veinte) Dias Habiles posteriores a la fecha en que el Municipio haya recibido del Concesionario
las facturas del Concesionario de conformidad con el calendario de pagos acordado,
acompanado cualquier informacion y/o documentacion relevante (cuando sea aplicable) para
evidenciar el avance de la Variacion Aprobada.
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PARTE 3

Procedimiento para la Modificacion de la Contraprestacion derivado de una Variacion
Aprobada

1. Generalidades.

El procedimiento descrito en esta Parte 3 del presente Anexo (“Procedimiento General”)
se aplicara cuando el Municipio y el Concesionario determinen, que habra una modificacion a la
Contraprestacion pactada en la Condicion Tercera del Titulo de Concesién derivado de la
implementacién de una Variacion Aprobada.

2. Objetivo del Procedimiento General.

21 El objetivo del Procedimiento General sera ajustar en el Modelo Financiero vigente
al momento de una solicitud de Variacion el monto de la contraprestacion pactada en la Condicién
Tercera del Titulo de Concesion, derivado de la ejecucién de una Variacién Aprobada,
considerando lo siguiente:

(a) El efecto total de la Variacion Aprobada (incluyendo cambio en costos, ahorros y
eficiencias, el método de financiamiento de la Variacion Aprobada, el impacto de la Variacion
Aprobada en el proyecto econdmico contenido en el Modelo Financiero vigente al momento de
una solicitud de Variacion, el impacto fiscal y la utilidad obtenida por el Concesionario en virtud
del Titulo de Concesion).

(b) Cualquier ajuste de conformidad con el inciso 2.4 siguiente de esta Parte 3.

(c) El efecto de la actualizacion por el INPC y el prondstico sobre el efecto que la
inflacion tendra en las condiciones financieras originales del Titulo de Concesion y

(d) La fecha en que entrara en vigor cualquier ajuste a las Bases de Regulacién
Tarifaria para que la comparacion del resultado del Modelo Financiero vigente al momento de una
solicitud de Variacion antes de que dichos ajustes tengan lugar y después de que dichos ajustes
entren en vigor, muestren que:

(i) Derivado del ajuste a los costos, tarifas, la TIR en términos nominales, del
Dia en que se espera implementar la Variacién Aprobada hasta la
expiracién de la Vigencia de la Concesidn, con respecto al capital y, en su
caso, la deuda subordinada (entendiéndose por este término recursos
suministrados para el financiamiento de Variaciones Aprobadas a través de
métodos utilizados por inversionistas para capitalizar, ya sea que su pago
esté o no subordinado a otros acreedores, distintos a suscribir acciones o
partes sociales) que conforme al Modelo Financiero original iba a ser
invertido el Titulo de Concesion, permanecera sin cambios antes y después
de calcular en el Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de
Variacion, los efectos de la Variacion Aprobada.

(i) Derivado del ajuste a los costos, tarifas, la TIR en términos nominales del
Dia en que se espera implementar la Variacion Aprobada hasta la
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expiracién de la Vigencia de la Concesion, con respecto a capital adicional
Yy, en su caso, la deuda subordinada distintos de los recursos a los que se
refiere el numeral (i) anterior y cualquier capital adicional o deuda
subordinada invertida con anterioridad como consecuencia de cualquier
otra Variacion Aprobada permanecera en términos similares a los retornos
estimados para el capital previamente invertido.

(iii) El ajuste a las tarifas solo podra proceder si los resultados del Modelo
Financiero vigente después de los ajustes y cambios en costos muestra
que debido a los efectos de la Variacion Aprobada y de la variacion
consecuente en costos, ingresos, ahorros, obligaciones y flujo de efectivo
durante el remanente de la Vigencia de la Concesion, segun se muestre en
el Modelo Financiero actualizado después de que se hayan realizado los
ajustes correspondientes, el Concesionario no incumplird con sus
obligaciones derivadas de cualquier financiamiento obtenido, ni se
generaria como consecuencia la aceleracién de crédito alguno, ni se
disminuirian los indices financieros previstos en dichos contratos, ni
causaria otros efectos adversos.

2.2. Elresultado de la aplicacién del Procedimiento General sera que habiendo tomado
en consideracion la actualizacién de los valores conforme al INPC segun dicha actualizacién se
realiza en términos del Titulo de Concesion para determinar el esquema tarifario, montos de
tarifas, conforme a los términos del Anexo 6 (Bases de Regulacién Tarifaria) ; en cada caso para
el periodo (sin exceder el plazo remanente de la vigencia del Titulo de Concesion) apropiado para
dar efecto al objetivo del Procedimiento General.

2.3. Sujeto a las demas partes de este Anexo, se realizaran ajustes a las otras partes
del Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de Variaciéon de conformidad con este
inciso para lograr los objetivos previstos en el inciso 2.1 de esta Parte 3 y producir el equilibrio
que refleje los requerimientos previstos en el inciso 2.2 de esta Parte 3 al ingresar al Modelo
Financiero vigente al momento de una solicitud de Variacion los costos, ahorros, modificados o
ajustes adicionales que resulten aplicables como resultado de la Variacién Aprobada vy, de ser
necesario, considerar las consecuencias de cualquier financiamiento obtenido o utilizado por el
Concesionario para ejecutar la Variacion Aprobada. Las siguientes reglas deberan seguirse en la
medida en que sea posible al realizar el ajuste:

(@) Cuando sea posible, el ajuste se llevara a cabo sin alterar de forma alguna la logica
y las férmulas incorporadas al Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de
Variacion, y solamente serd modificada la informacion relativa a los parametros o insumos del
Modelo Financiero y los tiempos y montos de los desembolsos del financiamiento.

(b) Cuando sea necesario modificar la loégica o las formulas incorporadas al Modelo
Financiero vigente al momento de una solicitud de Variacién para permitir la realizacién de los
ajustes, dicha modificacion debe realizarse en la menor medida posible.

(c) Cuando se realice una modificacién en la logica o en las férmulas incorporadas al
Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de Variacion, incluyendo cualquier
modificacion al mismo, éste se correra primero con la informacién incluida en el Modelo
Financiero vigente al momento de una solicitud de Variacién antes de la modificacién para
sustentar que los resultados del Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de
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Variacién, segun fue modificado, sean equiparables a los resultados anteriores a la modificacion;
y

(d) Cualesquiera modificaciones a la légica o a las formulas incorporadas al Modelo
Financiero vigente al momento de una solicitud de Variacion seran registradas en su totalidad, de
tal forma que los precios modificados puedan ser verificados segun fueron calculados.

2.4. Enrelacion con Variaciones Aprobadas, los ajustes al Modelo Financiero, sélo se
llevaran a cabo:

(a) Cuando los gastos o ahorros aplicables por una o mas Variaciones Aprobadas que
no han causado ajuste alguno al Modelo Financiero vigente al momento de una solicitud de
Variacion excedan en su conjunto los Monto total de la Inversién, monto que sera ajustado
conforme al INPC.

(b) En la fecha de firma del Acta de Inicio de Operacién; y/o
(c) Al final de cada afo.
3. Financiamiento del Pago de la Suma Total.

3.1. Si el pago que deba realizarse de conformidad con el numeral 3 de la Parte 2 de
este Anexo cubre, en su totalidad, la Variacion Aprobada, entonces no se tomara en cuenta la
necesidad de financiar cualquier gasto de capital en relacion con la Variacion Aprobada excepto
en la medida en que dicho pago o erogacion sea requerido entre la realizacion de la Variacion
Aprobada y el pago total de la misma.

4, Actualizacion del Modelo Financiero.

4.1. Una vez realizado el ajuste después de una Variacién Aprobada en el Modelo
Financiero vigente al momento de una solicitud de Variacion, de conformidad con esta Parte,
dicho Modelo Financiero con el efecto de las variaciones sera considerado a partir de la emisién
del Acta de Variacion como el Modelo Financiero vigente para los propésitos del Titulo de
Concesion.

5. Ajustes a la estructura tarifaria.

5.1. En los casos en que se requiera ajustar la estructura o montos de las tarifas que
integran la contraprestacion pactada en la seccion 3.1, dicho ajuste tendra efecto en el mes
contractual siguiente en que se tenga la Variacion Aprobada en cuestion.

6. Acta de Variacion.

6.1. A fin de documentar el nuevo monto derivado de una Variacién Aprobada, se
emitird un Acta de Variacion, donde se documente brevemente la situacion por la que se llevo a
cabo la Variacion, las modificaciones realizadas y se documente la nueva estructura tarifaria,
montos de tarifas montos de pago por servicios, asi como se determine el que se actualizo el
Modelo Financiero vigente.

8. No aplicabilidad del presente Anexo de Variacién.
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En aquellos casos en los que se solicite una variacion operativa por parte del Municipio al
Concesionario, que probadamente por ambas Partes no implique inversion alguna adicional,
ni costos adicionales para el Concesionario, seran implementados de comun acuerdo entre
el Municipio y el propio Concesionario a través de la suscripcién de un acta en la que se
especifique la modificacion de que se trate y no sera necesario ni aplicable el Procedimiento
de Variacion al que se refiere el presente Anexo.
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